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I. Parathénie

Nisma pér hartimin e Planit Strategjik t& Zhvillimit t€ komunés Zall Dardhé me pjesémarrje t€ gjeré,
konsiderohet nga t& gjithé té interesuarit si njé domosdoshméri pér t&€ kapur dhe pérshpejtuar ritmet

e zhvillimit ekonomik e social.

Komuniteti i Zall Dardhés shquhet né rang kombétar pér mir€kuptim dhe tolerancé dhe pavarésisht

gjendjes ekonomike dhe sociale aktuale té€ rénduar, ka treguar dhe vazhdon t&€ shpalosé virtytin e

ndershmérisé dhe dashurisé pér punén.

Jané pikeérisht cilésité e larta njerézore dhe mencuria né
vlerésimin e situatave, ato qé e béné té lehté arritjen e
mirékuptimit pér t€ programuar bashkérisht Planin Afat-
mesém t€ Zhvillimit bazuar né studimin e vlerave ekzistu-
ese dhe aktivizimin e mundésive potenciale pa harruar

eleminimin e dobésive dhe shmangien e rrezigeve.

Komunés sé Zall Dardhés nuk i mungojné kapacitetet

njerézore pér t€ gjetur ményrat mé efikase pér té realizuar

Njazi Cani vizionin e s¢ ardhmes duke vlerésuar e pérdorur ndihmén

Kryetari i komunés Zall Dardhé ¢ ofruar nga organizatat dhe institucionet pjesémarrése

né kété projekt, q€ me dashamirési dhe pérkushtim u béné pjesé e pérpjekjeve tona pér t€ ndértuar
Planin Strategjik t€ Zhvillimit t€ komunés Zall Dardhé pér periudhén 2008-2015.

Mg kénaq fakti se té gjith€ pjes€marrésit n€ progesin e hartimit té Strategjisé, pérvec pjes€marrjes
aktive kané shfaqur ndjenja optimizmi dhe besimi se zona joné shpejt do té zhvillohet népérmjet
punés sé koordinuar, bashképunimit dhe shfrytézimit me efektivitet t€ aseteve t€ shumta qé zotéron

territori yné dhe komuniteti i Zall Dardhés.

«  Kemi nevojé pér rrugé dhe pérmir€sim infrastrukturash I kemi programuar dhe do t’i ndér-
tojmé

«  Kemi mundési pér zhvillimin e blegtorisé Do ta zhvillojmé duke zbatuar projekte
té miréprogramuara

«  Kemi mundési pér zhvillimin e bujqgésis€ dhe frutikulturés Kemi programuar shfrytézimin e

késaj mund€sie pér ngritjen e nivelit

ekonomik

Do t’indihmojmé ato t€ ngrihen e t& zhvil-

lohen si partneré t€ geverisjes vendore

+  Kemi nevojé pér zhvillimin e bizneseve
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KOMUNA ZALL DARDHE, QARKU DIBER

«  Kemi manggsi né aspektin social Kemi programuar t’i riparojmé dhe té
krijojmé njé ambient t€ pérshtatshém

pér té punuar dhe jetuar

Kemi nevojé pér kontributin e t& gjithéve dhe deklaroj se geverisja vendore ju mirépret dhe ju miré-
kupton pasi éshté e bindur se zhvillimi ekonomik i komunés kérkon zhvillimin sa mé t& shpejté t&
pjesétaréve té saj duke i ndihmuar ata n€ drejtim té organizimit dhe kryerjes sé shérbimeve g€ ajo

duhet t’i sigurojé komunitetit.



II. Metodologjia e pérdorur

Hapat dhe veprimet né progesin e zhvillimit t€ Vizionit dhe Planit Strategjik t€ komunés, kané patur
parasysh se Vizioni €shté deklarata e pérbashkét q€ komuniteti dhe aktorét e tjer€ t€ komunés tentojné
té realizojné pér t€ ardhmen dhe se Plani Strategjik tregon se si do té€ béhet realitet Vizioni. Ai speci-
fikon synimet kryesore, objektivat, programet dhe projektet g€ do t€ mund€sojné arritjen e Vizionit. Ai

i referohet buxhetit, burimeve njerézore dhe ¢éshtjeve ligjore qé lidhen me zbatimin e planifikuar.

Jemi t& ndérgjegjshém se veté progesi i zhvillimit me sukses t€ Vizionit dhe Strategjisé ofron pérfitime
pér komunitetin si: a) Bashkimin e komunitetit; b) Identifikimin e mundésive té reja pér t€ ardhmen;
¢) Nxitjen e pérfshirjes sé€ banoréve né geverisjen vendore; d) Zhvillimin e cilésisé s€ udhéheqjes sé&

komunés; e) Sigurimin e njé€ baze mé t€ miré pér planifikimin dhe vendimmarrjen; f) Inkurajimin e

ATLDALVELS INVIA

pérmirésimit t€ punés né partneritet; g) Arritjen ¢ ndryshimeve konkrete né pérmir€simin e cilésis€

s€ jetesé€s dhe mundésive ekonomike pér komunitetin.

Gjaté fazave te méposhtme u realizuan aktivitetet e méposhtme:

Faza e pérgatitjes
«  Arritja e angazhimit politik nga Kryetari i komunés dhe pjesétaré t€ tjer€ té saj
+  Krijimi i njé grupi kryesuar nga Kryetari i komunés pér té€ udhéhequr progesin
+  Seleksionimi i drejtuesit dhe stafit t€ projektit
«  Caktimi i temave ose grupeve té tjera q€ nevojiten pér t&€ mbéshtetur projektin
+  Sigurimi i njé ekspertize té jashtme
+  Ndértimi i projektplanit, me afatet kohore
«  Pérpilimi i njé liste t€ aktoréve t&€ mundshém pér t’u angazhuar né proges
+ Informimi i Q.Q rajonale dhe njésive vendore fqinje pér bashképunim

« Ngritja e grupeve mbéshtetése sipas tematikave

+  Pérzgjedhja e t€ dhénave q¢€ do t€ mblidhen dhe burimi i tyre

+  Mbledhja e té& dhénave nga burimet e pércaktuara

+  Analizimi i t€ dhénave pér té identifikuar tendencat kryesore

+ Krahasimi i t¢ dhénave

+  Pérgatitja e njé raporti t€ shkruar me karakteristikat kryesore t€ zoné€s
+ Realizimi i njé pyetésori drejtuar biznesit

+  Pérdorimi i profilit t€ komunitetit pér t€ informuar analizén SWOT
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Faza 2

Faza 3

Faza 4

bl

Realizimi i angazhimit t€ aktoréve dhe analiza e tendencave duke pérdorur mbledhje té zgje-
ruara t€ Komisionit t€ Planit Strategjik dhe zhvillim té pyet€soréve drejtuar bizneseve

Analizimi i gjetjeve né€pérmjet metodikés s€ “brainstorming”

Draftimi i njé Deklarate Vizioni, e cila pérshkruan synimin e komunitetit, ku dallohet né
ményré sintetike se si do t€ jeté komuna duke pérdorur imagjinatén dhe kreativitetin si edhe
bazuar né realitetin objektiv, t&€ dhénat e grumbulluara rreth komunés, konsultimet me komu-
nitetin dhe analizén e tendencave. Kétu dallohen anét e forta dhe mundésit€ e identifikuara
té zon€s ku ndodhet komuna.

Zhvillimi i analiz€s SWOT, synimi i s€ cilés €shté specifikimi i anéve té forta dhe t€ dobéta si
cilési t€ brendshme t& komunitetit si edhe mundésive dhe rreziqgeve q€ shkaktohen nga faktoré
té jashtém. Zhvillimi i analiz€s SWOT bazohet né t¢€ dhénat dhe informacionet e grumbulluara
rreth komunés dhe té ardhmes sé saj. Analiza u zhvillua népérmjet grupeve, mbledhjeve t&€
komunitetit, duke pérdorur “brainstorming” dhe t& tjera teknika konsultimesh t€ lehtésuara.
Finalizimi i Deklaratés s€ Vizionit pas realizimit t€ analiz€s SWOT dhe testimit t€ saj népérmjet gru-

peve dhe/ose mbledhjeve t& komunitetit. SWOT pérdoret si bazament pér krijimin e Vizionit.

Me krijimin e Deklaratés s€ Vizionit, nisja e punés pér identifikimin e ményrave pér ta arritur
Vizionin népérmjet Planit Strategjik, duke pércaktuar “si do t&€ shkojmé atje?”

U identifikuan synimet q€ jan€ mé pérshkruese dhe specifikuese se ku duam t€ shkojmé

Pér ¢do synim u pércaktuan objektivat pér arritjen e tij

Pér ¢do objektiv u identifikuan programe t€ mundshme

Pér ¢do program u identifikuan projekte t€ mundshme

Projektet, me ndihmén e t€ gjithé t€ angazhuarve t€ mundsh€m sipas mundésive, u paraqitén né formén

e Fish-Projekteve, ku parashikohen implikimet financiare t&€ burimeve njerézore dhe ato t€ kuadrit ligjor,

duke patur parasysh: a) vlerésimin nése ¢do projekt éshté realist dhe i arritshém dhe se kush do té sigurojé

burimet (financiare, njerézore) pér zbatimin e tyre dhe b) pérgjegjésiné n€ zhvillimin e projektit.

Pérgatitja e draft-versionit final t€ materialit dhe miratimi né Késhillin e Komunés me vendim

t€ vecanté

Mbetet detyré e t€ gjithé aktoréve pérfshirja né€ progesin ¢ monitorimit dhe t€ vlerésimit t€ progresit

gjaté zbatimit t€ Planit Strategjik.



I11.

Pérfitimet e pritshme nga zbatimi i Planit

Pérfitimet g€ priten si rezultat i zbatimit t€ Planit toné Strategjik t€ Zhvillimit jané t€ shuméfishta,

por mé kryesoret jané:

Orientimi i K&shillit dhe administrat€s s€ Komunés né progesin e buxhetimit vjetor dhe afat-

mesém duke u fokusuar né zbatimin e projekteve t€ pérfshira né PSZh

Fokusimi tek burimet njerézore dhe financiare né fushat e identifikuara né Plan duke rritur

maksimalisht pérfitimet dhe mund€suar arritjen e synimeve dhe objektivave t€ PSZh

Fuqizimi i partneritetit né vendimmarrje dhe bashkéfinancim mes qgeverisé¢ komunare dhe

komunitetit t€ biznesit, geveris€ gendrore dhe donatoréve

Rritja e kapaciteteve t€ administratés s€ bashkisé né zbatimin e njé Plani Strategjik Zhvil-

limi

Koordinimi i aktiviteteve t€ organizatave dhe institucioneve t€ cilat paragesin interes né
zbatimin ¢ PSZh

Dokumentimi i ecuris€ sé zhvillimit ekonomik n€ komuné duke pérdorur formularét e sek-

toréve té zhvillimit

Identifikimi i rezultateve t€ pritshme dhe krijimi i nj€ sistemi monitorues né bashképunim me
komunitetin, me g€llim ndjekjen e aktiviteteve dhe vlerésimin e rezultateve t€ parashikuara
nga PSZh

Zhvillimi i nj€ sistemi efigent komunikimi mes geverisé komunare dhe partneréve té saj
Lehtésimi i marketimit t€ potencialeve dhe t€ mundésive t€ t€ bérit biznes né komuné

Pérmirésimi i sistemit t€ menaxhimit né komuné né funksion té zbatimit t€ programeve dhe

projekteve t€ PSZh

Orientimi i geverisé gendrore dhe donatoréve né dhénien e fondeve dhe né pérqéndrimin tek

burimet ekzistuese té disponueshme

Arritja e ndryshimeve konkrete né pérmirésimin e cilésisé s¢ jetesés dhe mundésive ekonomike

pér komunitetin
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IV. Zbatimi i Planit

Ky éshté Plani Strategjik zyrtar pér geveriné komunare, institucionet dhe ndérmarrjet q€ ka nén varési.
Duke gené se afati i zbatimit t& Planit éshté mé i gjat€ se mandati politik, suksesi i zbatimit t€ tij do
té varet shumé nga angazhimi i vazhdueshém i geverisé komunare dhe partneréve tan€ né arritjen e

objektivave dhe zbatimin e projekteve té pérvijuara.

Késhilli Komunal, si faktori ky¢ né mbéshtetjen e PSZh, do t€ garantojé dhénien e fondeve pér
financimin e projekteve si edhe do té€ diskutojé dhe miratojé pérmirésimet q€ do t€ sugjerohen nga

Komisioni i Planit Strategjik dhe Kryetari i komunés.

Kryetari i komunés dhe personi direkt pérgjegjés né administraté pér ndjekjen e zbatimit té Planit
Strategjik do t€ nxisin dhe koordinojné pérpjekjet, programet, projektet dhe financimet e geverisé
gendrore, donatoréve dhe organizatave vendase dhe t&€ huaja né ményré€ g€ ata t€ ndjekin dhe mbésh-
tesin zbatimin e Planit. Pérveg késaj, Kryetari do t€ iniciojé dhe realizojé pérmir€simet e nevojshme
n€ menaxhimin e progesit dhe do t€ ristrukturojé stafin n€ funksion t€ zbatimit t& Planit.

Suksesi i zbatimit t€ Planit do t&€ varet mé sé shumti edhe nga ményra se si organizatat dhe agjencité
e interesuara apo pérfshira né€ zbatimin e Planit Strategjik do t€ menaxhojné elementg t€ veganté pér

té cilét ata jan€ pérgjegjés.



V.  Vizioni dhe synimet

VIZIONI

Qéllimi 1 pércaktimit t€ Vizionit pér zhvillimin e komunés &shté qé t’i mundésojé komunitetit toné t&
artikulojé se ku ai d€shiron té€ jeté né t€ ardhmen dhe ¢faré rruge do té ndjeké pér t€ arritur t& ardh-
men e déshiruar. Vizioni do t’i japé komunitetit dhe geverisé komunare nj€ ide t€ qarté se ku duhen

pérgéndruar energjit€ dhe burimet e tyre.

Vizioni u zhvillua nga Komisioni i Planifikimit t€ Zhvillimit Strategjik t¢ Komunés (KPZhS) pas
konsultimeve me segmente t€ ndryshme t€ komunitetit. Synimi &shté q€ Vizioni t€ zhvillohet dhe té
pranohet nga sa mé shumé aktoré dhe grupe interesi si edhe t€ sigurojé njé udhérréfim té qarté drejt

té€ ardhmes sé komunés Zall Dardhé.

Ne besojmé se Vizioni i formuluar pérmbledh né ményré realiste ambiciet, déshirat dhe kapacitetet e
komunés soné. Ky Vizion do té jeté objekt rivler€simi nga komuniteti, duke pérfshiré vendimmarrésit

né€ geverin€ vendore, pér t€ reflektuar zhvillimet, ndryshimet dhe ndikimet n€ komuné.

VIZIONI I KOMUNES ZALL DARDHE

Komuna Zall Dardhé né vitin 2015, do té jeté njé komuné ku garantohet geverisja dhe
infrastruktura cilésore pér arritjen e zhvillimit ekonomik e social né nivele té kérkuara nga
komuniteti dhe si rezultat i rritjes sasiore dhe cilésore té prodhimit bazuar né burimet naty-
rore té zonés, kryesisht ai blegtoral dhe bujgésor, do té mundésojé sigurimin e tregut dhe té

ardhura té larta pér komunitetin népérmjet bizneseve té suksesshme.

SYNIMET

Pércaktimi i synimeve t€ ZhEV na ndihmon t€ marrim vendime lidhur me rrugét dhe ményrat pér t&
arritur ambiciet dhe ndryshimet g€ nevojiten. Megjithése disa nga synimet dhe veprimet pér arritjen
e tyre nuk lidhen direkt me krijimin e vendeve t€ punés dhe me zhvillimin dhe té€rheqgjen e bizneseve,
e ardhmja e komunitetit toné bazohet mbi themele t€ shéndosha si niveli i arsimimit dhe cilésia e
jetesés, infrastruktura dhe shérbimet komunale. Né konceptin ton€, bizneset nuk zhvillohen, nuk
lulézojné dhe nuk mund t€ térhigen né komunitete, kur nuk ofrohen nivele dhe cilési t€ pérshtatshme

té infrastrukturé€s dhe shérbimeve qé kérkon njé mjedis i mir€ pér zhvillimin e biznesit.

Pér té arritur synimet e ZhEV, komuna joné €shté pérqéndruar n€ pérdorimin e burimeve té veta naty-
rore dhe njerézore. Pér zhvillimin e synimeve, Komisioni i Planit Strategjik mori parasysh mundésité

dhe sfidat me té cilat ballafaqohet komuna, historiné e vet t€ zhvillimit ekonomik dhe té rajonit.
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Synimet e ZhEV shprehin drejtimet kryesore qé do t€ ndjeké zhvillimi i komunés. Kéto jané renditur
mé posht€ sipas réndésis€ pér zhvillimin vendor dhe krijimit t& njé mjedisi té favorshém pér zhvil-
lim t&€ géndrueshém. Ato jané zhvilluar népérmjet njé analize logjike t€ kujdesshme t€ Vizionit dhe

trajtojné ¢éshtje thelbésore pér zhvillimin e komunés.

Matrica né vazhdim prezanton n€ ményré t€ organizuar Strategjin€ e Zhvillimit, nga Vizioni tek Pro-
jektet, duke mundésuar njé fotografim té ambicieve, pérpjekjeve dhe iniciativave t€ komunitetit dhe

geverisé komunare q€ mundé€sojné zbatimin e Strategjis€ dhe zhvillimin ekonomik t€ komunés.

Synimi 1:
Garantimi i shérbimeve geverisése bashkékohore q¢ mund€son administrim efektiv dhe efigent té
aseteve publike dhe krijon kushtet pér zhvillimin njerézor dhe social-ekonomik té géndrueshém né

komuné.

Synimi 2:
Sigurimi i standarteve normale pér infrastrukturén dhe shérbimet publike né t€ gjithé komunén, pér

t’1 parapriré dhe mbéshtetur zhvillimit ekonomik dhe social.

Synimi 3:
Shtimi i llojshmérisé dhe géndrueshméris€ s€ bizneseve prodhuese, pérpunuese dhe tregtuese né ko-
muné duke shfrytézuar potencialet natyrore, avantazhet e zonés dhe modelet efektive t&€ bashképunimit

né biznes.



V1. Sondazh i biznesit vendor

Né komunén Zall Dardhé u realizua njé sondazh me biznesin vendas pér t€ kuptuar mé€ miré shqetési-
met, pritshmérité dhe nevojat e biznesit. Synimi i sondazhit ishte mbledhja e informacionit t€ sistemuar
mbi vlerésimin e komunitetit t&€ biznesit né lidhje me situatén ekonomike né€ komuné, perspektivén
e té bérit biznes né komuné, kushtet dhe rregullat qé ndikojné né zhvillimin e bizneseve vendase,
politikat dhe praktikat qé pengojné zhvillimin e bizneseve ekzistuese, si edhe kérkesat dhe nevojat
e komunitetit pér pé€rmirésimin e klimés sé biznesit. Sondazhi mbi Klimén e Biznesit u zhvillua né

muajin Tetor 2007 dhe né t€ morén pjes€ 23 biznese nga kategori t€ ndryshme.

Perceptimi kryesor i bizneseve &shté se qeveria komunare nuk ka mjetet dhe autoritetin e duhur pér
té ndihmuar zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme. Ky perceptim mund t€ jeté shkak i

komunikimit dhe dialogut t€ varfér midis qeveris€ komunare dhe biznesit.

Gjaté diskutimeve, pérfagésuesit e biznesit shprehén déshirén qé té viheshin né dispozicion mé shumé
burime financiare pér autoritetet vendore, n€ ményré qé té rritej kapaciteti dhe mundésia e tyre pér t&

pérkrahur zhvillimin ekonomik né komuné.

Pérfshirja e opinioneve t€ biznesit n€ formulimin e Planit Strategjik ishte njé hap i rénd€sishém né
hapjen e progesit t€ vendimmarrjes. Népérmjet kétij hapi, u shqyrtuan opinionet e njé grupi njerézish

me influencén mé t€ madhe mbi zhvillimin ekonomik né komuné.
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VII. Historiku i komunés

Zall Dardha shtrihet n€ njé trevé té lasht€, ku emri Dardhé éshté njé fjal€ shqipe dhe nuk ka nevojé

té gérmosh pér té gjetur etimologjiné e saj.

Quyteti 1 lashté kryesor 1 késaj zone ishte Dapatra, i cili déshmon se kjo zoné ka qené njé vendbanim i
lasht€ dhe jan€ zbuluar dhe njihen gjurmé té hershme té lasht€sisé, ku mund t€ p€rmendim Cukun e
Lekés, Mejen e Qytetit, Kishén e Dom Mjetsit dhe Merskanés, Trojet € Mjeshtit etj.

Pozicioni i favorshém gjeografik dhe zhvillimi i saj kan€ térhequr té huajt. Mbrojtja e saj ka detyruar
luftra g€ kané mbetur né histori, si p.sh. kryengritja ndaj turqve 1560 -1570, kundér tanzimatit 1839-
1870, 1évizja pér autonomi dhe shképutje nga Perandoria Osmane 1875-1912, kundér pushtuesve

serbé, bullgaré dhe austro-hungarezg e deri tek lufta ndaj okupator€ve nazifashisté.

Kjo zoné njihet si njé ndér zonat mé patriotike, ku spikat dernjani” si malésor tipik me vlera trimérore
dhe burrérore por edhe i shkathét, i lirshém, i kéndshém, i zgjuar dhe punédashés. Ka karakter t€ forté,

shpérthyes dhe sedérli. Situatat e véshtira i pérballon me maturi.

Relievi mund té p€rshkruhet si njé shpatore e mbushur me kodra e fshatra n€ njé sfond té gjelbéruar, e
cilanis e bie nga maja e Gjargjishtit dhe Pllaja e Lana-Lurés deri né brigjet e Drinit t€ Zi, nga Mustafja

deri né Kraj-Re¢. Kjo zon€ &shté e pasur me burime natyrale uji.

Nga piké€pamja administrative, gjaté regjimit komunist ajo ka gené kooperative, kurse me ndryshimet
demokratike dhe sot e késaj dite €shté njési vendore e nivelit té par€ ose komuné e pérbéré nga 9
fshatra:

1. Zall Dardhé me 610 banoré, 124 familje me 139 ha toké bujqésore e 238 ha kullota
2. Lugjej me 630 banoré, 124 familje me 139 ha toké bujgésore e 142 ha kullota

3. Tartaj me 380 banoré, 54 familje me 54.1 ha toké bujgésore e 185 ha kullota

4. Shénlleshén me 34 banoré, 8 familje me 28 ha toké bujgésore e 100 ha kullota

5. Nezhaj me 278 banoré€, 57 familje me 89.3 ha toké bujgésore e 140 ha kullota

6. Ménesh me 68 banoré, 11 familje me 43.7 ha toké bujqésore e 66 ha kullota

7. Lashkiz€ me 231 banor€, 47 familje me 83.7 ha toké bujqésore e 53 ha kullota

8. Soric€ me 158 banoré, 21 familje me 67.5 ha toké bujgé€sore e 57 ha kullota

9

. Qa me 31 banoré, 6 familje me 63 ha toké bujgésore e 29 ha kullota

Historikisht, ekonomia e késaj zone €shté bazuar tek blegtoria, kryesisht ajo e imét dhe bujqgésia e

pemétaria. Niveli i shkémbimeve éshté shtriré edhe pértej kufinjve t€ Dibrés. Zona, n€ pérqindjen mé



té madhe té kohés, ka prodhuar kryesisht pér nevoja vetiake por ka mundési potenciale t& shuméfishojé
prodhimet né nj€ séré artikujsh. Penges€ pér rritjen e nivelit t& shkémbimeve gjithmoné ésht€ shfaqur

infrastruktura rrugore dhe pér prodhimet bujqésore, manggsité né drejtim t€ ujitjes dhe kullimit.

Zona e Dardhés konsiderohet si djepi i folklorit pér Dibrén. Ajo ka nxjerré shumé artisté, artisté té
merituar dhe mjeshtra arti. Kjo tradité ka njé rénie kohét e fundit por éshté né vémendjen e t€ gjithé

komunitetit ruajtja dhe mundésisht zhvillimi i saj.

Tradita e ndértimit t€ marrédhénieve né ményré demokratike Eshté e spikatur, ku vlen té pérmendet
lidhja e besés s¢ “15 burrave té dheut” dhe nén shembullin e tyre shmangia totale e zakonit té gjak-

martjes né ditét e sotme.

Bazuar né cilésité e mrekullueshme t€ banoréve dhe pasurité natyrore t€ késaj zone, shpejt Zall Dardha

do té zhvillohet duke punuar dhe bashképunuar né ményré t€ organizuar.
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KOMUNA ZALL DARDHE, QARKU DIBER

S
o

VIII. Tendencat e zhvillimit sipas sektoréve

1. Té dhéna té pérgjithshme:

Qarku i Dibrés ka njé dendési mesatare 73.4 banoré/km? kurse komuna Zall Dardhé 78.4

banoré/km?.

Pas viteve ‘90 popullsia e qarkut Dibér €shté zvogéluar me mesatarisht 16% pér shkak t&
emigrimit jashté vendit e migrimit brenda vendit. Nga llogaritja e familjeve t& larguara

nga komuna del se ato pérbéjné aktualisht rreth 9% t& popullsisé sé komunés.

Né qarkun e Dibrés trajtohen me ndihmé ekonomike aférsisht 21% e familjeve kurse né

komunén e Zall Dardhés aktualisht 42% e familjeve trajtohen me ndihmé ekonomike.

Nga e gjithé sipérfagja e komunés, 25% &shté toké bujqesore, 33% kullota. Mesatarisht,
toka bujgésore pér ¢do familje ésht€ né shifrén 1.72 ha/familje kurse né rang qarku kjo
shifér éshté 0.94 ha/familje.

Burimet e t&€ ardhurave té familjeve kryesisht vijné nga ndihma ekonomike, nga shitje
té produkteve té€ tepérta n€ ményré jo t€ organizuar, nga emigracioni dhe punésimi apo
vetépunésimi. T€ ardhurat pér frymé né dité nuk mund té llogariten sakt&sisht por aférsisht

arrijn€ né€ 130 leké pér frymé né dité.
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3. Bujqésia

Né komunén e Zall Dardhés, sot jané t€ mundshme pér pérdorim rreth 781 ha toké pér prodhimet
bujqésore, pér dru-frutorét 6 ha, pér sipérfaqe vreshtash 2 ha, pér sipérfaqe t€ shfryté€zuar pér kullota
1010 ha, pér foragjeret rreth 280 ha toké.

Sot aférsisht prodhohen pér treg fasule 100 kv, arra 100 kv, misér 400 kv, patate 150 kv, raki rreth 40
kv. Rreth 50% e familjeve tregtojné teprica prodhimi né€ sasi t€ vogla. Né treg, gjithashtu, dalin bimé
medicinale t€ mbledhura nga rreth 15% e familjeve t€ komunés dhe kryesisht sherbelé rreth 50 kv,
kamomil rreth 5 kv, lule njémijéfieté€she rreth 5 kv, lule shtogu 5 kv dhe bimé té tjera medicinale né

sasi t€ vogla.

Duke u nisur nga tradita e prodhimeve bujqésore ekzistojné mundésité e rritjes s€ prodhimit pér treg
té prodhimeve. Késhtu, prodhimi i fasules mund té dyfishohet, i patates mund t€ katérfishohet, i misrit
mund t€ trefishohet, 1 kumbullés, moll€s dhe rrushit mund té trefishohet. Kurse grumbullimi i biméve
medicinale mund té peséfishohet. Ka tendenca pér kultivimin e lajthisé s€ buté, e cila &shté evidentuar

si njé prodhim g€ mund té kultivohet me sukses dhe g€ ka treg t€ leverdisshém.

Kéto prodhime jané t€ mundshme nése rikonstruktohet sistemi vadités, pasi vetém 35% e tokés &shté
nén ujé, shtohen mundg€sité me ané té kredimarrjes, mekanikés bujqgésore si edhe trajnimit té fermeréve
pér krijimin e sipérfageve té reja me kéto prodhime, krahas futjes s€ bimé€ve me rendiment t¢ larté.
Nevojiten, gjithashtu, ndértimi i pritave mbrojtése. Njé tjetér veprim qé duhet kryer €shté organizimi
dhe sigurimi i tregut t€ prodhimeve té pritshme. Gjithashtu, mund t€ mendohet pér krijimin e nj€ tregu

zonal pér prodhimet bujqésore.

4. Blegtoria

Sot né€ komunén e Zall Dardhés ka rreth 3000 bagéti t€ imta dhe njé tendencé rritjeje deri n€ 6000 kreré
té imta (dhi dhe dele). Numri i kreréve té gjedhit ésht€ dyqind dhe mund té shkojé deri né peséqind.
Rriten shpend€ t€ ndryshme, kryesisht pula rreth 2000 kreré dhe ekziston mundésia e rritjes sé kétij
numri deri n€ 5000 kreré. N¢€ két€ komuné rriten edhe bleté dhe prodhohet rreth 15 kv mjalté, sasi e

cila mund té katérfishohet.

Rreth 50% e familjeve t€ komunés tregtojn€ produkte blegtorale. N€ treg nxirret rreth 200 kv mish
vici, 100 kv mish keci dhe 120 kv mish gingji. Quméshti nuk del né treg pasi transporti &shtg i véshtiré
dhe i kushtueshém. Qumeéshti pérpunohet dhe né treg del rreth 100 kv gjizé€ dhe 10 kv gjalp€. N¢ treg
dalin gjithashtu rreth 400 kreré shpendé€ dhe rreth 3000 kokrra vezg.



5. Infrastruktura rrugore

Infrastruktura rrugore €shté né njé nivel g€ 1& shumé pér t€ déshiruar dhe né njé masé té konside-
rueshme béhet faktor pengues i biznesit prodhues dhe tregtues. Késhtu, pér té€ shkuar né gendér t&
komunés duhet pérshkuar 33 km nga qyteti i Peshkopis€, 2/3 e s¢€ cilés éshté e paasfaltuar dhe né
gjendje t€ keqe. N& t& gjithé territorin e komunés ka 30.7 km rrugg rurale, ku vetém 11.3 km jané t&

rikonstruktuara. Ka 13 km rrugg t&€ brendshme urbane.

Pérmirésimi i situat€s mendohet té fillojé me shtrimin me asfalt t&€ segmentit té rrugés nacionale Muhurr-
Zall Dardhé. Gjendja e rrugéve konsiderohet faktor ky¢ pér zhvillimin ekonomik té zonés. Rrugét e
komunés kané bazament t€ konsoliduar dhe premtojné investime me cilési t€ garantuar. Ndértimi i njé
ure lidhése mbi lumin Drin i Zi do ta bénte komunén e Zall Dardhés vend tranzitor pér zonat e Lurés

dhe té Recit. Kjo uré€ shkurton né ményré t€ ndjeshme distancén pér né qytetin e Peshkopisé.

6. Furnizimi me ujé dhe energji elektrike

Nga nénté fshatra g€ ka kjo komung, me ujé t€ pijshém népérmjet ujésjellésve, nuk furnizohet asnjé
fshat. Eshté evidentuar nevoja dhe mundésia e furnizimit me ujé t& pijshém népérmjet ndértimit té
ujésjellésve. 100% e komunitetit shfrytézon pér ujé té pijshém burimet e vogla natyrore prané gen-

drave té banimit.

Komuna e Zall Dardhés furnizohet me energji elektrike nga n/stacioni i Fushé Cidhnés dhe rrjeti i
shpérndarjes sé€ energjis€ éshté funksional. Ekzistojné né gjendje té mir€ pune shtaté kabina elektrike
dhe shtaté transformatoré. Ajo qé duhet riparuar €shté shtimi i orareve t€ furnizimit me energji elektri-
ke. Kjo justifikuar edhe me nivelin e ulét t€ humbjeve jo teknike dhe rregullshmérisé sé€ pagimit té
energjis€ né masén 90% nga banorét. Konsumi mesatar i energjis€ elektrike éshté aférsisht 40 kW/

oré pér ¢do banor né muaj.

7. Transporti dhe telekomunikacioni

Nevojat e komunitetit pér transport udhétarésh né drejtim t€ Peshkopisé€, ndérmjet fshatrave t&€ komunés
si edhe transporti i nxénésve pér né€ shkolla realizohet me pesé furgoné, té cilét jané proné private e
disa personave. Kéta té fundit i pérdorin ato jo rregullisht dhe pér t’u quajtur biznes i miréfillté, pasi
gjendja e rrugé€ve dhe niveli i t€ ardhurave té banoréve sjell njé marzh shumé té ulét fitimi. Kjo edhe
pér faktin se numri i udhétaréve &shté shumé i ulét. Vetém njé furgon dhe njé minibuz jané regjistruar
si biznese transporti deri tani. Edhe transporti i mallrave béhet me disa mjete proné private qé aktivi-

zohen né ményré sporadike dhe pér sasi t€ vogla.

Telekomunikacioni €shté né€ nivel shumé t€ ulét, pasi nuk ka zyr€ postare, nuk ka linja t& telefonisé

fikse por operohet vetém me operatorét celularé. N€ kéto kushte, pér internetin nuk mund té flitet.
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Valét televizive vijné vetém népérmjet antenave personale, pasi nuk ka ripetitor g€ t&€ mundé€sojé

mbulimin e késaj zone me sinjalet e TVSH-sé.

8. Arsimi dhe zhvillimi profesional

Né komunén e Zall Dardhés ka nénté shkolla, nga kéto njé€ €shté e mesme e pérgjithshme, tre jané
9-vjecare dhe pesé té ciklit t€ ulét. Aktualisht numri i nxénésve gjithsej €sht€ dyqind e shtatédhjeté e
teté. Rastet e mosfrekuentimit té arsimit t& detyrueshém jan€ dhjeté. Né komuné ka njé mésues pér
¢do dymbédhjeté nxénés (278 nxénés:23 mésues). Distanca e pérshkuar nga nxénésit g€ frekuentojné
arsimin e mesém €&shté relativisht e madhe pér t’u pérshkuar né kémbé. Arsimin e larté, kryesisht né

Tirané, e frekuentojné aktualisht dy nxénés, nj€ prej té ciléve sapo e ka filluar két€ vit shkollor.

Eshté evidentuar nevoja e trajnimit té personelit mésimdhénés dhe plotésimi i bazés didaktike né
shkolla. Eshté e nevojshme organizimi i njé biblioteke letrare dhe shkencore né ambientet e shkollés
s€ mesme, e cila mund t’i shérbejé nxénésve dhe banoréve té tjeré jashté orarit t€ zhvillimit t&€ mé-

simit.

Synohet nxitja e arsimit profesional dhe mendohet qé 85% e nxénésve q€ mbarojné arsimin 9-vjecar
té ndjekin arsimin e mesém profesional dhe 30% e atyre q€ mbarojné arsimin e mesém té€ ndjekin
arsimin e lart€. Gjithashtu, éshté evidentuar nevoja pér nxitjen dhe organizimin e arsimit parashkollor
népérmjet iniciativave private. Zhvillimi profesional &shté i pallogaritshém, pavarésisht se nevoja pér
té éshté e domosdoshme dhe e kérkuar nga banorét té cilét jané t€ ndérgjegjshém pér rritjen e domo-

sdoshme t& nivelit t€ tyre profesional pér té pérballuar sfidat e zhvillimit.

Nga ana ¢ Komunés po mendohet té planifikohet mund€simi i zhvillimit profesional né fushat mé
prioritare, népérmjet ngritjes s€ njé njésie pér organizimin e kualifikimeve duke filluar g€ nga me-
naxhimi ekonomik i aktiviteteve dhe duke vazhduar me kurse t€ tjera sipas nevojave t€ evidentuara.
Njé objektiv afatshkurtér ésht€ vénia n€ funksionim e njé ambienti pran€ shkoll€s s€ mesme, i cili
mund t€ shfrytézohet edhe pér kualifikimin e administratés publike dhe banoréve qé kané nevojé pér
kualifikim.

Konsiderohet si njé€ kérkesé e kohés edhe ngritja e kurseve pér gjuhé té huaja.

9. Shéndetésia
Né komunén e Zall Dardhés ekziston njé Qendér Shéndet€sore funksionale dhe dy ambulanca me njé
personel infermier prej shtaté punonjésish dhe njé mjeku familjeje. Numri i vizitave t€ kryera nga kjo

Qendér €shté rreth dy mij€ e dyqind né vit.



Ndihet nevoja pér rritjen e kujdesit shéndetésor, si n€ sasi ashtu edhe né cilési. Gjithashtu, kérkohet
pajisja me mjetet e domosdoshme dhe vénia né€ funksionim e dy ambulancave né fshatrat Lugjej dhe
Nezhaj. Nevojitet trajnimi i personelit pér t€ arritur parametrat mesataré t&€ shérbimit shéndetésor
parésor né drejtim té:

a) Trajtimit t€ s€émundjeve infektive

b) Kujdesit pér Nénén dhe Fémijén

c) Trajtimit t€ urgjencave né kushtet e shérbimit shéndetésor parésor

d) Planifikimit familjar dhe s€émundjeve seksualisht t€ transmetueshme

Shéndeti i popullatés konsiderohet i miré dhe shmangia e distrofis€ €shté né gendér t€ vémendjes
pasi niveli i dobét ekonomik mund ta favorizojé két€ s€mundje. Aktualisht, ka pes€dhjeté t& sémuré

kroniké ose 0.5 né 1000 banoré.

Niveli i lindjeve éshté i ulét dhe me tendenca rénieje, edhe pse vdekshméria foshnjore éshté gati zero.

Rritja natyrale €shté e vogél, ashtu si edhe ajo mekanike.

Konsiderohet problem pér t’u zgjidhur sa mé shpejt mundésimi i lidhjes s€ shérbimit parésor né ko-
muné me shérbimin spitalor duke u nisur nga fakti se gjendja e infrastrukturés rrugore €shté e dobét

dhe mungojné mjetet profesionale t€ transportit té t€ sémuréve.

10. Biznesi
Pér sa i pérket biznesit, ai aktualisht pérfagésohet me njésité tregtare dhe shérbimet, t€ cilat shkojné
deri n€ gjashté té tilla. Biznesi, né kuptimin e mikrofermave, nuk €shté evidentuar pasi niveli i daljes

né€ treg me prodhime vendase €shté shumé i ulét pér t’u konsideruar si biznes i miréfillté.

Evidentohet nevoja pér trajnim né menaxhimin e potencialeve bujqésore dhe blegtorale té familjeve
né kété komuné. Gjithashtu, ¢elja e bizneseve t€ reja prodhuese, pérpunuese apo edhe tregtuese &shté

e lidhur me nivelin e prodhimit dhe té t€ ardhurave ekonomike.

Né komunén e Zall Dardhés €shté regjistruar nj€ biznes i transportit t€ mallrave dhe pasagjeréve. Jané
evidentuar dhe jané né proges regjistrimi katér biznese me drejtim tregtar, gjashté prodhues, katér
biznese shérbimesh dhe njé biznes grumbullimi bim&sh medicinale. Té ardhurat nga taksa vendore
e biznesit t€ vogél pér 9-mujorin 2007 arrijné n€ 30,000 leké, nga taksa e pérdorimit té tokés 60,000
leké€, nga taksa e ndértes€s jané mbledhur 20,000, nga ajo e regjistrimit t€ automjeteve 20,000 leké.
Biznesi i prodhimit bujqésor dhe blegtoral éshté i paevidentuar ende, pasi sasia e daljes né treg &shté
e vogél dhe shitjet jan€ sporadike. Nga katérqind e pesédhjeté e pesé familje, tregtojné teprica té

prodhimit rreth 60% e tyre.
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Pritet konsolidimi i bizneseve t€ lidhura me prodhimet bujgésore dhe blegtorale t&€ 60% té familjeve.
Gjithashtu, pritet zhvillimi i bizneseve pérpunuese, atyre t€ grumbullimit dhe pérpunimit t& biméve
medicinale, prodhimit t€ mjaltit si edhe bizneseve t€ lidhura me shérbimet g€ mungojné né territorin
e komunés. Evidentohet vullneti pér organizimin e fermeréve pér grumbullimin dhe tregtimin e pro-
dukteve té paraplanifikuara. Iniciativat pé€r zhvillimin profesional dhe menaxhimin ekonomik do té

ndihmonin arritjen e objektivave t&€ zhvillimit ekonomik t& komunés.

11. Vlerésimi i potencialeve turistike

Afgrsia me Bjeshkét dhe zonén e Lurés pérbén njé potencial t&€ mundshém pér t€ menduar rreth akti-
vizimit t€ turizmit malor familjar, veror dhe diméror. Ky potencial €shté i mundur pas pérmirésimit té
situatés sé€ rrugéve lidhése me kéto zona. Krijimi i parqeve ku mund t€ kultivohen kafshé dhe shpendé
té egra, shfaget si njé opsion i mundshém pér t’u realizuar dhe si burim zhvillimi i turizmit. Gjithashtu,

mund té organizohet shfrytézimi i brigjeve t€ ulta t€ lumit Drin i Zi si mikroplazhe verore.



IX. Analiza SWOT

S-Anét e forta qé jané identifikuar si mbéshtetje pér zhvillimin e komunés

PRODHIME BUJQESORE DHE BLEGTORALE TE TESTUARA EDHE NE TE KALUAREN
Kjo zoné &éshté shquar pér prodhime bujqésore dhe blegtorale me rendiment t& larté. Prodhimet e
pemétarisé kané gené t€ shuméllojshme dhe nga kjo zon€ jané furnizuar edhe zona té tjera té& Shqi-

péris€ dhe duke patur cilési t€ miré jan€ eksportuar edhe jasht€ vendit.

VLERAT MJEDISORE

Vlerat mjedisore t€ zonés vazhdojné t€ jené t€ larta, pasi pothuajse mungojné ndotjet e ndryshme aq
shgetésuese pér shumé zona t€ tjera. Klima €shté shumé e pérshtatshme pér gati t€ gjithé gamén e
prodhimeve bujgésore. Reshjet e shumta, burimet natyrore dhe aférsia me lumin Drin i Zi si edhe tokat
pjellore favorizojné zhvillimin e bujq€sisé dhe pemétaris€. Zona &shté e pasur me pyje dhe kullota

shumé t€ pérshtatshme pér zhvillimin e blegtorisé.

TRADITA E PUNES DHE ARSIMIMIT

Banorét e zonés e kané tradité brez pas brezi dhe kané kualifikimin e nevojshém né drejtim t€ punéve
bujgésore dhe blegtorale. Gjithashtu, banorét e zonés njihen historikisht si arsimdashés dhe t& zgjuar.
Banorét e késaj zone kané dhéné prova pér inicimin, realizimin dhe zbatimin e marréveshjeve me

zonat pérreth pér mbrojtjen e pérbashkét t€ pronave té tyre.

STRUKTURA E ZONES

Af€rsia me Bjeshkét dhe zonat turistike si edhe shuméllojshméria e florés dhe faunés, mund té shf-
rytézohen pér ndértimin e parqeve natyrore, ku kultivimi i kafshéve t€ egra n€ njé ambient shumé té
pérshtatshém natyror, mund t€ térheqé turisté dhe t€ apasionuar pas gjuetis€ dhe alpinizmit. Aktivitetet

e késaj natyre mund t€ zhvillohen né té gjitha stinét e vitit.

SHUMELLOJSHMERIA E FLORES
Flora e késaj zone ésht€ e pasur me shumé bimé t€ kérkuara nga industria farmaceutike si edhe me
bimé t€ egra, si lajthia e egér q€ kérkohet shumé nga tregu ndérkombétar. Klima e pérshtatshme bén

té mundur edhe kultivimin e lajthisé sé buté, gjithashtu e kérkuar nga tregu i huaj dhe vendas.

VULLNETI I AUTORITETEVE VENDORE DHE QENDRORE
Identifikohet leht€ angazhimi i autoriteteve té qeverisjes vendore dhe gendrore né iniciativat zhvilluese
té komunitetit duke shfaqur nj€ vullnet bashképunimi me t€ gjith€ aktorét e mundshém pér arritjen e

niveleve mé té larta té zhvillimit ekonomik.
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W-Mundésité qé mund té shfrytézohen né funksion té zhvillimit

MUNDESITE E ZHVILLIMIT TE TURIZMIT

Bashképunimi me investitoré€ vendas dhe t€ huaj, pa pérjashtuar diasporén, si edhe vetité organizative,
promovuese dhe bashképunuese mund té béjné t&€ mundur zhvillimin e infrastrukturés s€ nevojshme pér
zhvillimin e turizmit malor, shogéruar me zhvillimin e sporteve dimérore dhe gjuetisé. Kjo mundési
potenciale bazohet né strukturén e pérshtatshme t€ relievit, faunés dhe florés sé késaj zone si edhe né
tendencén e pérmirésimit t€ infrastrukturés rrugore, furnizimit me ujé dhe energji elektrike si edhe

komunikimit.

MUNDESIA E RRITJES SE BIZNESEVE ME PERDORIMIN E MIKROKREDIVE

Sigurimi i mikrokredive nga institucionet bankare qé veprojné né gendrén e qarkut dhe mbulojné kété
zoné po béhen gjithnjé edhe mé t€ mundshme dhe lehtésisht té realizueshme. Kjo mundési bazohet
edhe né politikat e zhvillimit g€ kané geverisja gendrore dhe ajo vendore, té€ cilat inkurajojné bizneset

bankare né kreditimin e fermeréve me synim mbéshtetjen e zhvillimit ekonomik té zonave rurale.

RRITJA E SASISE SE PRODHIMEVE TRADICIONALE NGA FERMERET

Cilésia dhe sasia e tokés, klima, organizimi i mikrofermave dhe sigurimi i uyjitjes mund t€ garantojné
rritjen e prodhimit t€ t& gjitha produkteve bujqésore dhe pemétarisé€ tradicionale. Nga eksperiencat e
méparshme mund t€ themi se prodhimi, minimalisht mund té dyfishohet ose trefishohet. T€ njé&jtén
gj€ mund té themi pér prodhimet blegtorale tradicionale, bazuar né kullotat e pérshtatshme dhe pro-

dhimin e foragjereve.

MUNDESIA E PRODHIMEVE TE REJA APO PAK TE ZHVILLUARA NE ZONE

Eksperiencat e testuara tashmé nga biznese sporadike tregojné mundésiné potenciale pér zhvillimin
e prodhimit t€ mjaltit cilésor dhe lajthis€. Zhvillimin e prodhimit t€ kétyre produkteve e garanton
edhe cilésia dhe sasia e burimeve ujore, pasuria e faunés dhe florés si edhe sipérfaget dhe relievi i

pérshtatshém pér kultivimin e tyre.

APLIKIMI I MODELEVE TE BASHKEPUNIMIT NDERMJET FERMEREVE

Njé mundési potenciale pér zhvillimin ekonomik t€ zonés éshté edhe shfrytézimi i eksperiencave
ndérkombétare t€ organizimit t€ bashképunimit n€ prodhimin, pérpunimin dhe tregtimin e produkteve.
Kjo mundési favorizohet edhe nga mundésia e zhvillimit profesional e menaxhues g€ planifikohet t&

sigurohet me ndihmén e geverisjes vendore dhe asaj gendrore.

ZHVILLIMI I BIZNESEVE PERPUNUESE DHE ATYRE TE GRUMBULLIM-TREGTIMIT
Qé tani evidentohet nevoja pér ekzistencén e bizneseve pérpunuese t€ produkteve bujqésore



dhe blegtorale si edhe aktiviteteve grumbulluese dhe tregtuese. Kéto lloj biznesesh paraqiten si
nevojé, pasi shumé produkte mund t€ pérpunohen prané vendit t€ prodhimit duke ulur kostot e
transportit t€ cilat jané t€ larta dhe garantimi i tregut pér produktet né ményré individuale jo vetém
qé €shté 1 véshtiré por €shté edhe 1 kushtueshém. Kéto biznese mund t€ shérbejné si nxitése t&
prodhimit nga fermerét pasi béhet 1 mundur garantimi 1 shitjes s€ prodhimit dhe planifikimi.

O-Dobésité reale dhe ményrat e shmangies sé tyre

MOSSHFRYTEZIMI I KAPACITETEVE EKZISTUESE

Dallohet garté se prodhohet kryesisht pér nevoja familjare dhe pak pér t’u tregtuar, duke mos shfryté-
zuar né ményré maksimale kapacitetin prodhues té tokés. Kjo nuk ndodh pér arsye se fermerét jané
pak t€ interesuar pér fitime apo mungon aftésia e tyre. Ka shkaqge objektive t€ cilat mund té elemino-
hen me sigurimin e infrastrukturave normale, mundésimin e kreditimit, mundésimin e organizimeve
bashkékohore dhe garantimin e grumbullimit si edhe tregut té shitjes, q€ nxit shfrytézimin maksimal

té potencialeve prodhuese dhe pérpunuese.

ORGANIZIM DHE INICIATIVA TE PAMJAFTUESHME

Véshtirésive objektive i shtohet edhe dobésia e shfaqur né organizimin e pérpjekjeve té pérbashkéta
duke shfrytézuar kapacitetet intelektuale q€ nuk mungojné. Kjo vértetohet edhe me faktin se né mé-
nyré sporadike, individé me iniciativé t€ larté dhe aftési organizimi t€ biznesit, kané arritur progres
jo t& vogél. Kérkohet organizim pérpjekjesh dhe bashképunim, i nxitur dhe pérkrahur nga qeverisja
vendore dhe ajo gendrore, qé t€ ndérmerren iniciativa té pérbashkéta, té cilat deri tani nuk jané t&

mjaftueshme pér té folur pér zhvillim ekonomik t€ konsiderueshém.

BASHKERENDIMI I PERPJEKJEVE

Nuk ekziston klima e pérshtatshme e bashképunimit pér t€ planifikuar veprime té pérbashkéta dhe té
ndérvarura. Ndoshta nevojitet ndihmé pér té kryer studime konkrete, té cilat do ta bénin mé t&€ prekshém
rezultatin pérfundimtar t& bashképunimit. Eshté detyré e administratés vendore dhe intelektualéve mé
té pérgatitur qé t€ ndérmarrin propozime dhe t€ zhvillojné studime pér té parapriré bashkérendimin e

pérpjekjeve bazuar né platforma té qarta bashképunimi.

PRODHOHET KRYESISHT PER NEVOJA VETIAKE

Pér sa kohé do t€ vazhdojé gjendja qé familjet t€ prodhojné vetém pér nevoja vetiake, nuk mund t&
flasim pér biznes prodhues me drejtim bujgésor dhe blegtoral. Sasité e vogla g€ tregtojné familjet jané
njé€ shpresé e vogél né drejtim t€ zhvillimit ekonomik t€ zonés. Kérkohet qé me iniciativa t&€ komunés

té nxitet fillimisht studimi i mundésive qé€ ka ¢do familje pér té€ prodhuar me destinacion tregun dhe mé
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pas organizimi pér planifikimin e prodhimeve vjetore dhe organizimi pér sigurimin e tregut. Shoqatat

e biznesit né bazé t€ produkteve jané njé mundési e mir€ pér té filluar organizimin e pérpjekjeve.

INFRASTRUKTURA JO CILESORE PER TE PERBALLUAR KUSHTET

Manggésité e infrastrukturave dallohen pjesérisht n€ infrastrukturen ujitése dhe kulluese. Infrastruktura
rrugore €shté e dobét dhe konsiderohet si faktori mé i réndésishém né zhvillimin ekonomik té zonés.
Manggsité n€ furnizimin me ujé€ t€ pijshém dhe energji elektrike si dhe mundésite e kushtueshme t€
komunikimit luajné rol negativ né zhvillimin ekonomik t€ zonés. Kérkohet planifikim i p&rmirésimit
hap pas hapi té situatés, bazuar né njé plan strategjik ku té gjith€ aktorét qé veprojn€ né komuné duhet

té gjejné vetveten me detyra qé kérkojn€ impenjim dhe bashkéveprim.

T- Kércénimet dhe shpjegimi i ményrés sé neutralizimit té tyre

MOSARRITJA E PERMIRESIMEVE TE DOMOSDOSHME NE INFRASTRUKTURE

Mospérmirésimi i infrastrukturés rrugore dhe furnizimit me ujé dhe energji né€ kohé sa mé té sh-
pejté si edhe mosrealizimi i planeve pér ujitjen dhe kullimin e tokave, té cilésuara si ndér shkaget
kryesore té frenimit t€ zhvillimit, do té ndikonte né dekurajimin e fermeréve pér t€ ndérmarré
iniciativa pér shtimin e prodhimit dhe shndérrimin e aktiviteteve té tyre né biznese té miréfillta
me fitim t€ garantuar. Duke gqené se kéto p&rmirésime jané shumé t€ kushtueshme dhe burimi i
financimit mbetet kryesisht geverisja qendrore dhe donacionet e huaja, rrezikohet mosrealizimi
né kohé i kétyre investimeve. Qeverisja vendore, gjithsesi duhet t€ b&jé pjesén e saj té€ punés né
pérgatitjen e dokumentacionit t&€ nevojshém dhe lobimin pér realizimin e tyre bazuar né Planin

Strategjik t&€ Zhvillimit.

MOSANGAZHIMI I BANOREVE PER SHKAK TE NEGLIZHENCES NE INICIATIVA TE PER-
BASHKETA

Njé kércénim serioz €shté edhe mosangazhimi i fermeréve né iniciativa té pérbashkéta pér shkak té
mosbesimit ose t&€ moskuptimit t& réndésis€ s€ tyre. I del pér detyré geverisjes vendore t€ ndérmarré
aksione sensibilizuese dhe trajnuese pér t€ arritur mirékuptimin e fermeréve dhe ngritjen e nivelit
menaxhues e planifikues t€ tyre. Iniciativa t€ tilla duhet té€ jené pjesé integrale e planeve strategjike
afatshkurta. Gjithashtu, sugjerohet kryerja e studimeve t€ miréfillta q€ do t€ shérbejné pér krijimin e
besimit n€ realizimin e iniciativave té pérbashkéta apo individuale g€ synojné zhvillimin e bizneseve

té tyre.

THELLIMI I EMIGRIMIT TE BANOREVE TE RINJ DHE TE KUALIFIKUAR
Njé rrezik tjetér €sht€ migrimi dhe emigrimi i banoréve té kualifikuar, t€ cilét pér arsye ekonomike do

té zgjedhin largimin nga zhvillimi i pronave t€ tyre né komung. Kjo pjes€ e popullsisé éshté shumé



aktive dhe konsiderohet humbje pér té gjithé komunitetin. Sugjerohet edhe njé heré realizimi i stu-
dimeve dhe informimi e trajnimi i banoréve pér mundésité e zhvillimit t€ bizneseve té tyre me fitim

ndoshta disa heré mé t€ madh se t€ ardhurat qé mund t€ sigurojné¢ duke migruar apo emigruar.

DEGRADIMI I AMBIENTIT

Kuptohet se duhet marré né€ konsideraté edhe kércénimi i degradimit t€ tokave bujqésore, pyjeve, kul-
lotave si edhe degradimi i elementeve t€ zhvillimit t€ blegtoris€ né rast se nuk kushtohet vémendja e
duhur né ruajtjen dhe mbaréshtimin e tyre. Kjo gjé evidentohet dhe shumé shpejt duhen marré masa
pér frenimin e degradimit me tendencé pérmiré€simin e tyre. Krijimi i klimés s€ besimit né suksesin e

bizneseve vendase do t€ krijoj€ kushtet e duhura krahas investimeve t€ pérqéndruara.

MOSANGAZHIMI SA DUHET I QEVERISJES QENDRORE NE PERMIRESIMIN E SITUATES

Njé kércénim qé duhet marr€ parasysh pér t’u eleminuar sa mé paré €shté mosngritja né nivelin e duhur
té angazhimit t¢ administratés publike vendore dhe gendrore duke u nisur edhe nga fakti i ruajtjes s€
gjendjes pezull deri sa t&€ marré drejtimin e duhur ¢éshtja e ndértimit t€ Hidrocentralit t€ Skavicés,
ligeni i s€ cilés pérmbyt njé pjesé t&€ konsiderueshme té sipérfaqeve té disa fshatrave. Studime alterna-
tive q€ parashikojné skenaré t€ mundshém zgjidhjeje jané t€ domosdoshme pér t’u pérfshiré né Planet

Strategjike, ku edhe shmangia e efekteve sociale me pasoja démtuese do té jené t€ pérfshira.
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XI.  Formularét sipas fushave té zhvillimit

Progesi i hartimit t¢ PZhS kérkon kontributin ¢ shumé aktoréve dhe kéta formularé u menduan t&

leht€sonin kontributin e pjesémarrésve duke i fokusuar ata n€ fushat ku kané dijeni mé té€ shumta.

Forma e pérdorur lejon pjesémarrésit pér t’u shprehur strategjikisht dhe né ményré kongize pér vep-

rimet q€ duhen kryer pér arritjen e objektivave.

Formulari parashikon paraqitjen e treguesve sektorialé qé ndihmojné t&€ gjithé aktorét, jo vetém
pér analizimin e gjendjes aktuale dhe planifikimin e veprimeve g€ duhen kryer pér pérmirésimin e
situaté€s, por edhe pér monitorimin ¢ vazhdueshém vit pas viti t€ treguesve dhe indikatoréve q€ do té

pércaktohen pér kété synim.

Formularét sipas fushave ndihmojné edhe né realizimin praktik t€ mbledhjes s€ mendimeve dhe pro-

pozimeve nga individ€ apo grupe té€ fokusuara.

Grupet kryesore e kané mé té lehté praktikisht pér té punuar e gjykuar pér pérfshirjen e t&€ gjitha

mendimeve e propozimeve t€ mbledhura nga aktorét.

Kéta formularé do t€ shérbejné si udhérréfyes sektorialé pér progesin e zbatimit dhe monitorimit.
Ata konsiderohen si dokumenta t€ gjallé, ku elementét e tij do t€ ploté€sohen e pérmirésohen vazh-
dimisht.

Formularét sipas fushave té zhvillimit, jo vet€ém qé ndikojné n€ unifikimin e progedurave dhe lehtéso-
jné matjen e zbatimit t€ strategjis€, por konsiderohen si ura lidhése ndérmjet realitetit dhe elementéve

strategjiké té planifikuar.

Mendojmé gé formularét me t€ dhéna sipas fushave té jené pjesé e kétij dokumenti dhe besojmé se
do t€ plotésohen me t¢ gjithé elementét q€ né fazén e paré t& zbatimit t& strategjisé s¢ zhvillimit dhe
do t’i shérbejné progesit t€ zbatimit ashtu si¢ i shérbyen edhe progesit t€ pérpilimit t€ strategjisé sé

zhvillimit.
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XII. Fish-Projekte

Arsyet e pérdorimit:

Duke pérdorur kéta formularé béhet e mundur qé t& gjithé aktorét e pérfshiré né zbatimin e tij t&
kuptojné lehtésisht dhe mjaftueshém projektin e planifikuar, pasi vetém titulli i projektit shpesh nuk
mjafton pér té€ evidentuar réndésiné e projektit, pjesémarrésit, pérfitimet nga realizimi i tij dhe etapat

g€ duhen ndjekur pér zbatimin e projektit.

Pérdorimi i Fish-Projekteve krijon kushtet g€ vendimmarrésit vendoré, institucionet e geverisjes
vendore dhe financues apo donator€ t€ mundshém, t&€ kené mé shumé informacion gjaté gjykimit pér

financimin e planit.
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Shtojca 1: Vendimi i Késhillit Komunal pér miratimin e PSZh

REPUBLIKA E SHQIPERISE

KOMUNA ZALL DARDHE
(KESHILLI | KOMUNES)

Nr.ds prot. Zall Dardhe me 24.01.2008

VENDIM

Nr 01 date 24.01.2008

“Per miratimin e Planit Strategjik te Zhvillimit te komunes”

Keshilli I kemunes Zall Dardhe I mbledhur sote me date 24.01.2008 mbeshtetur ne
ligjin Nr.8652 date 31.07.2000.” Per organizimijn dhe funksionimin e geverisjes
Vendore™ mori ne shqvrtim draftin ¢ Hartimit te Strategjise Afat Mesme 2008-
2015 te Komunes Zall Dardhe te pregaditur nga grupi [ punes dhe me nje pjesmarrje
te gjere te komunitetit ne hartimin e ketij drafti Keshilli I komunes me vote unanime

VENDOSI:
1.Te miratoje Hartimin e Strategjise Afatmesme 2008-2015 te Komunes Zall Dardhe.
2-Te perkthehet dhe te kaloje per shtypshkrim.
3. Ky vendim hyn ne fuqi menjehere.

&KRYETARI I KESHILLIT TE KOMUNES




Shtojca 2: Analiza e sondazhit me biznesin vendor
Raport pér sipérmarrjen vendore qé jep mundési pér vézhgimin e mjedisit

Gjaté tetorit 2007, né tre komuna t€ qarkut t€ Dibrés u krye nj€ anketim pér sjelljen e biznesit. Synimi
i anketimit éshté t’i jap¢ Komisionit t€ Planit Strategjik t€ komunave Arras, Zall Dardhé dhe Fushé
Cidhén té dhéna né lidhje me nevojat dhe kéndvéshtrimet e biznesit pér zhvillimin e tyre t€ ardhshém
dhe pér ndihmé né drejtimin e energjive, pérpjekjeve dhe fondeve drejt rritjes sé zhvillimit ekonomik

vendor té kétyre zonave mjaft t€ varfra fshatare t€ Shqipérisé.

Pyetésori g€ u plotésua nga t€ anketuarit né tre fshatrat, mbéshtetet tek ai g€ u pérdor né vitin 2003
pér projektin DELTA (Zhvillimi i Ekonomive Lokalisht pérmes Teknikave dhe Aleancave) n€ pesé
qytete (Berat, Durrés, Korgé, Lezhé dhe Shkodér) t€ Shqipéris€, me ca modifikime t€ vogla.

Ky vézhgim u ndérmor n€ bashképunim t€ ngusht€ me kreun dhe stafin e ¢do komune dhe me stafin e

Keéshillit t€ Qarkut Dibér. Zoti Erind Kraja kreu vézhgimin qé u analizua mé pas nga Dr. lain Wilson.

Analizé e vézhgimit té biznesit

Té dhéna té pérgjithshme

Modele (P. 1)

U anketuan njézet e tre biznese dhe u mblodhén opinione nga t€ intervistuarit qé vijojné€: pronar,
shtatémbédhjeté biznese (74%), administrator i pérgjithshém, dy biznese (9%) dhe bujq né katér
biznese (17%).

Lloji i biznesit (P. 2)
Thuajse t&€ gjitha bizneset (91%) ishin bujq. Vetém gjashté mbillnin drithé, pesé rrisnin bagéti,
gjashté merreshin me t€ dyja llojet, njé mbillte drithé dhe tregtonte, dy ishin thjesht tregtaré dhe

dy ofronin shérbime. Késisoj, m& shumé se gjysma e sipérmarrjeve prodhonin prodhime shtazore

dhe mé shumé se gjysma prodhonin produkte bujgésore joshtazore.
Pronésia (P. 3)

Shtatémbédhjeté (74%) sipérmarrje kishin njé pronar, ndérkohé qé katér punonin tokén por pre-

tendonin se nuk e zot€ronin biznesin, nd€rsa dy nuk u pérgjigjeshin pyetjeve.
Lloji i prodhimit (P. 4)

Shtaté bujq pohuan se prodhonin mish dhe qumeésht, ndérsa dy bagéti. Dy u pérgjigjén pér bujqési,
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shtaté pér drithé, ushqim té thaté pér bagéti ose perime, ose njé gérshetim i tyre, njé prodhonte
misér, dy fasule dhe njé rrush. Tri specifikuan tregti, njé nuk iu pérgjigj késaj pyetjeje dhe njé u

pérgjigj ‘bujqési dhe blegtori pér konsum vetiak’.
Kohézgjatja né veprim (P. 5)

Kohézgjatja, gjat€ sé€ cil€s sipérmarrjet kané€ vepruar, varionte nga tre né shtatémbédhjeté vjet,

me njé mesatare prej dhjeté vjetésh.
Vendi i tregtimit (P. 6)

44% e sipérmarrjeve e shisnin 100% t€ prodhimit té tyre n€ vend, ndérsa t€ tjeré kishin njé tregues
qé varionte nga 20% né 50%. Tri sipérmartje t€ tjera i shisnin prodhimet e tyre né rajon, duke
arritur njé total prej 54% t€ kétij grupi. Pesé biznese shisnin diku mes 30 dhe 50% t€ prodhimit

té tyre gjetiu népér vend por jo pér eksport.
Numvri i té punésuarve (P. 7)

T& gjitha bizneset, pérveg dy qé nuk iu pérgjigjén pyetjes, kishin pesé a mé pak punétoré dhe né

fakt, shumica kishin vetém nj€ t€ punésuar.

Pamje té mjedisit té sipérmarrjes
Zgjerimi i veprimtarisé (P. 8)

Nénté sipé€rmarrje raportuan se do ta zgjeronin veprimtaring€ e tyre brenda komunés, njé jashté
kufijve té komunés, dy raportuan thjesht se do t’a zgjeronin, ndérsa njémbédhjeté (48%) pohuan
se nuk kishin né plan t€ zgjeronin veprimtaring e tyre. Askush nuk kishte né plan té eksportonte

prodhimet e veta jashté vendit.
Véshtirési né gjetjen e stafit té trajnuar (P. 9)

Pothuajse té gjithé (86%) t€ anketuarit thané se nuk kishin véshtirési né€ gjetjen e stafit t€ kualifikuar.
Fushat e trajnimit té stafit (P. 10)

Pavarésisht nga fakti qé shumica e sipérmarrjeve nuk kishin véshtirési n€ gjetjen e njé stafi t&
trajnuar si¢ duhet (Q. 9), shumica (74%) mendonin g€ biznesi i tyre do t€ pérfitonte nga trajnimi
né marketing dhe shitje, 26% né administrim (q€ u rendit i pari nga ata qé€ i pérgjigjeshin rendi-
tjes), 17% né buxhetim dhe 13% né aftési t€ pérdorimit t€ kompjuterit. Dy sipérmarrje déshironin

trajnim né aftési teknike dhe nj€ u shpreh pér frutikulturé.
Burimet kryesore té konkurrencés (P. 11)

Gjashtémbédhjeté sipé€rmarrje (70%) treguan se hasnin njéfaré konkurrence: nga importet (43%,

duke pérfshiré 9% qé€ specifikonin kontrabandén dhe 9% qé specifikonin Magedoniné), nga bare



apo restorante té tjera (17%), njé sip€rmarrje iu referua “konkurrencés s€ pandershme” dhe njé

u shpreh pér “financim té vogél’.
Pérfitimi i shoqatave té sipérmarrjeve (P. 12)

Shumica e t& anketuarve (78%) mendonin g€ shoqatat e bizneseve mund t&€ ndihmonin né€ zhvillimin

lokal té bizneseve dhe vetém katér (t€ gjithé tregtar€) mendonin se nuk mundeshin.
Emértimi i shoqatave té sipérmarrjes (P. 13)

Nénté t€ anketuar (39%) e quanin Natyrore PB si shoqaté biznesi vendor, njé pérmendi Shogatén
e Ujérave dhe Pyjeve, dy té anketuar thané qé nuk kishte asnjé shoqaté biznesi t€ pranishme né

vend ndérsa, shumica (48%) nuk iu pérgjigj pyetjes.
Investime té ardhshme (P. 14)

Pesémbédhjeté t€ anketuar (65%) thané se do té bénin investime t€ ardhshme. Nga kéta, pesé (33%)
specifikuan frutikulturén, katér (27%) shénuan vaditjen, 27% t€ tjeré specifikuan blegtoriné dhe njé

u pérgjigj bujqési kurse njé tjetér pérpunim qumeéshti. Njé bujk tjetér pérmendi edhe vreshtat.
Faktoré qé pengojné zgjerimin e biznesit (P. 15)

T€ gjithé t€ anketuarit renditén arsyet q€ parandalonin zgjerimin e biznesit t€ tyre. Céshtje ma-
dhore ishte niveli i varfér i infrastrukturés sé€ rrugés (30%), infrastruktura né pérgjithési (26%)
dhe vaditja (22%), t€ ndjekura nga mungesa e tregtisé dhe e fondeve (secili 9%) dhe konkurrenca

me Magedoning (4%).

Céshtja e dyté madhore ndahej mes mungesés sé elektricitetit dhe té mekanikés né€ bujqési (26%
secili), mungesa e ujitjes dhe fondeve (13% secili), mungesa e tregtisé (9%) dhe e infrastrukturés,

magazinimit dhe e mbéshtetjes nga shteti (4% secili).

Céshtja e treté mé e réndésishme qé u pérmend ishte mungesa e ujit t€ pijshém (30%), e ndjekur
nga ujitja (17%), tregtia (13%), infrastruktura (9%) dhe mungesa e fondeve, rrymés, mekanikés

dhe transportit si edhe larg€sia e madhe nga zonat qytetése (4% secila).

Céshtja e katért m€ me réndési ishte mungesa e tregtisé (22%), niveli i ulét ekonomik i bashkésis€
(17%), mungesa e transportit dhe ujitjes (13% secili), rrugét e véshtira (9%), mungesa e fondeve,

rrymés dhe tokés, si edhe largésia e madhe nga zonat qytetése (4% secila).

Céshtja e pesté mé e réndésishme ishte largésia e madhe nga zonat qytetése (35%), mungesa e
tregtisé (13%), prania e konkurrencés (9%) dhe mungesa e mjediseve magazinuese, huave dhe
tokés (4% secili).
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Vlerésimi i institucioneve vendore
Koha e harxhuar pér té marré licencén ose lejen (P. 16)

Pati vetém dy pérgjigje pér kété pyetje, njé person g€ kishte harxhuar njézet dité dhe tjetri njé

dité pér t&€ marré lejen.
(éshtje té vecanta qé prekin sipérmarrjet (P. 17)

Tre problemet mé t€ médha pér t€ cilat sipérmarrésit mendojné qé qeveria vendore mund t€ ndi-
kojé ishin ekonomia joformale (74% thoné qé€ ka ndikim t€ madh), korrupsioni (57%) dhe kostot
e larta (52%). Konkurrenca e pandershme kishte ndikim serioz tek 22% e sipérmarrjeve, ndérsa

¢€shtjet e tjera ndiheshin vetém nga nj€ ose dy biznese.

(éshtje g€ ndikojné tek mjaft biznese rroknin ndryshimet e shpeshta té rregullave (39%), konkur-

rencén e pandershme (35%), ekonominé joformale (22%) dhe kérkesa jokonsistente (18%).
Céshtjet e tjera nuk kishin asnjé efekt ose vetém pak efekt tek disa biznese.
Si mund ta ndihmojé komuna sipérmarrjen (P. 18)

Pothuajse té gjitha sipé€rmarrjet (83%) mendonin g€ geveria vendore mund t€ pérmirésonte infra-
strukturén, 48%mendonin qé mund t€ pérmirésonte politikat tatimore, 9% mendonin se mund té
jepte informacion pér mundésité e biznesit dhe vetém njé nga té anketuarit mendonte se mund té

pé€rmirésonte progedurat g€ lidhen me biznesin.
Sa shpesh inspektohen nga autoritetet (P. 19)

Njé i anketuar mendonte g€ asnj€ inspektim nga autoritetet vendore nuk ishte i arsyeshém. Pér
analizén vijuese nuk u dha asnjé arsye pér inspektimet dhe asnjé e dhéné nése ishte paguar ndonjé

gjobé apo ndonjé mité.

Nénté sipérmarrje (39%) ishin inspektuar njé€ heré€, njé€ sipérmartje t€ paktén njé heré, né vitin e
kaluar nga Drejtoria vendore e Taksave dhe Tatimeve. N€ gjashté nga kéto raste inspektimi ishte

i arsyeshém. Gjashté€ nga t€ anketuarit mendonin se njé vizité€ e till€ nuk aplikohet.

Katér sipérmarrje (17%) ishin inspektuar njé heré, nj€ sipérmarrje t€ paktén njé€ heré vitin e shkuar
nga Inspektorati vendor i Shéndetit. Tre nga kéto inspektime ishin té arsyeshme, duke pérfshiré
ké&tu nj€ pérgjigje sipas sé€ cilés nuk ishte bér€ njé vizité e till€. Shtaté sipérmarrje (30%) mendonin
g€ njé inspektim i tillé€ nuk aplikohe;.

Gjashté sipérmartje (26%) ishin inspektuar nj€ heré dhe njé t€ paktén nj€ heré€ vitin e kaluar nga
zyrtaré t€ komunés, ku katér nga kéto sipérmarrje (67%) ishin inspektuar edhe nga Drejtoria

vendore e Taksave dhe Tatimeve (mé lart).

Nuk ishte béré asnjé inspektim nga autoritetet licencuese, autoritetet mjedisore, policia e geverisé

vendore apo zyrtaré t€ tjer€. Teté té anketuar (35%) mendonin qé njé€ inspektim nga autoritetet



ligencuese dhe mjedisore nuk aplikohej, shtaté prej tyre mendonin g€ vizita nga policia vendore

nuk aplikohej dhe njé prej tyre mendonte qé nuk aplikohej asnj€ inspektim nga zyrtaré€ té tjeré.

Faktoré qé mbéshtesin efikasitetin e administrimit (P. 20; shiko Tabelén 1)

Tabela 1. Pyetja 20: Ju lutemi vierésoni secilin nga kéta faktoré pér rolin mbéshtetés qé luajné

né rritjen e efektshmérisé sé administrimit té sipérmarrjes suaj

Pa Pak Shumé E
problem problem problem  zbrazét

Faktoré qé ndihmojné biznesin
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Cilésia e rrugéve 23

Lejet dhe ligencat pér ushtrim veprimtarie 5 13 1 4
Furnizimi me energji elektrike 1 20 2
Furnizimi me ujé 23

Mjediset ku biznesi €shté veprues / toka 2 13 5 3
Mbrojtja nga policia 4 8 4
Mbrojtja nga zjarri 5 1 8
Planifikimi dhe zonimi urban 9 9 5
Nivelet e taksave 3 12 5
Spitalet dhe kujdesi shéndetésor 3 10 5
Sistemi arsimor 5 9 4
Kostot e telekomunikimit 3 1 15 4
Krimi, vjedhjet dhe mungesa e rendit 4 11 3 5
Cilésia e geverisjes vendore 13 6 4
Kostot e banimit 1 1 17 4
Mungesa e personelit té kualifikuar 11 8 4
Korrupsioni 7 8 2 6
Aksesi dhe kostot e burimeve financiare 1 18 4
Shérbimet efikase né mbéshtetje t&€ biznesit 2 13 4 4

Cilésia e rrugéve dhe furnizimit me ujé mendoheshin nga té téré (pra nga 100%) se ndikonin né€ ad-
ministrimin e biznesit. Furnizimi me rrymé ishte vetém pak mé pak térésor (87%) se sa njé problem
imadh. Aksesi tek burimet financiare, kostoja e tyre dhe kostot e banimit ishin gjithashtu problem
i madh pér mjaft prej tyre (pérkatésisht 78% dhe 74%), njésoj sikurse kostot pér telekomunikime
(65%). Kujdesi shéndetésor shihej si problem i madh pér 43% t€ popullsis€ dhe si problem i lehté
pér 22%. Arsimi shihej si problem i madh nga 39% dhe si problem i vogél nga 22%.
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Céshtjet e licencave dhe lejeve, tokés, shérbimeve efikase pér mbéshtetjen e bizneseve, niveleve

té taksave, nivelit t€ krimit dhe mbrojtjes nga zjarri shiheshin mé shumé si probleme té lehta nga




pérkatésisht 57, 57, 57, 52, 48 dhe 39% e t& anketuarve. Planifikimi urban shihej edhe si problem
i madh (39%) edhe si problem i vogél (39%) nga t€ anketuarit. Céshtjet e tokés shiheshin si pro-
bleme t€ médha nga 22% e t€ anketuarve. Mbrojtja nga policia shihej ose jo si problem (48%) ose
si problem 1 vogél (35%). Cilésia e geverisjes vendore dhe mungesa e personelit t€ kualifikuar
shiheshin ose jo si problem (pérkatésisht 57%, 48%) ose si problem i vogél (26% dhe 35%), dhe
nuk shiheshin fare si problem i madh. Korrupsioni shihej kryesisht si problem i vogél (35%) ose
jo si problem (30%), dhe ku vetém 9% mendonin se ishte problem i madh pér efektshméring e
administrimit t& biznesit t€ tyre. Shérbimet efikase shiheshin si problem i madh vetém nga 17%

e té anketuarve.

Niveli i mbéshtetjes pér SME-té vendore (P. 21)

Rreth njé€ e treta e t&€ anketuarve mendonin qé€ shoqatat e biznesit, Zyra pér Zhvillim Ekonomik
Rajonal dhe OJF-t€ nuk kan€ gené né€ nivel t€ miré€ (pérkatésisht 35%, 35% dhe 30%), njé pjesé
e vogél (17%) e mendojné kété pér shoqatat profesionale dhe pjesa tjetér qé shpreheshin se nuk
e dinin ose mendonin se s’kishte lidhje. Pér sa i pérket geverisjes vendore kishte njé shpérndarje
opinionesh ku 13% mendonin se nuk ishte e miré, 60% se ishte e kénaqshme ose e mir€ dhe 9%
mendonin se ishte shumé e mir€. 17% e t€ anketuarve mendonin g€ shérbimet profesionale private
nuk ishin mjaft t€ mira, ndérsa njé pjesé pak mé e madhe (22%) mendonin g€ ishin mjaft t€ mira.
Pér sa u pérket organizatave ndérkombétare kishte vet€m njé pérgjigje (‘mir€’), ndérsa shumica

e t€ anketuarve (65%) mendonin g€ nuk aplikohet.

Niveli i bashképunimit me institucionet vendore (P. 22)

Shumica e t& anketuarve mendonin qé Zyra e Kryetarit dhe Zyra e Komunés pér Taksat dhe
Financén ishin shumé& mbéshtetése pér sipérmarrjet (pérkatésisht 78% dhe 43%), ku njé
mbéshtetje pak mé e vogél shkonte pér Késhillin e Komunés (26% e shihnin si pak mbé&sh-
tet€s dhe 30% si shumé mbéshtetés). Gjithsesi, asnjé nuk mendonte qé ndonjé prej kétyre
tri zyrave nuk jepte mbéshtetje. Prefekti dhe Zyra e Taksave té Rrethit shiheshin nga disa si
pak mbéshtetés (pérkatésisht 17% dhe 35%) dhe nga pak veté si jo mbéshtetés (pérkatésisht
4% dhe 13%). Zyra Rajonale pér ZhEV shihej nga 22% si jo mbéshtetése por nga njéri prej
t€ anketuarve shihej si mjaft mbé&shtetése. Shumé t€ anketuar ose nuk dinin ose mendonin se
kjo pyetje nuk aplikohej, ose e linin pérgjigjen t€ zbrazét pér Prefektin (78%), Zyrén Rajon-
ale ZhEV (74%), Zyrén e Taksave té rrethit (52%), Zyrén e Taksave t€ Komunés (48%) dhe
Késhillin e Komunés (44%).

Zyra vendore qé mbéshtesin sipérmarrjen (P. 23)

Shumica e t€ anketuarve (70%) pérgjigjeshin se nuk dinin ndonj€ zyré qé i kishte ndihmuar sipér-
martjet e tyre. Gjithsesi, dy renditén Zyrén e Kryetarit, njé Shérbimin e Bujqésisé dhe Veterinarisé

dhe njé Zyrén e Financés dhe té Taksave.



Zyra vendore qé nuk mbéshtesin sipérmarrjen (P. 24)

Pothuajse t€ gjith€ té anketuarit (87%) nuk dinin pér ndonjé zyré g€ ndikonte negativisht tek

sipérmartjet e tyre.
Zyra vendore qé merren me ZHEV (P. 25)

Shumica e t&€ anketuarve (74%) thané se nuk dinin ndonj€ zyré n€ komuné q€ merrej me zhvil-
limin ekonomik vendor. Dy t€ anketuar u shprehén pér Zyrén e Kryetarit dhe njé u shpreh pér

Zyrén e Asistencés Sociale.

Grupet mé aktive né nxitien e ZhEV (P. 26)
Dhjeté té anketuar (43%) mendonin g€ geveria e komunés ishte shumé vepruese né nxitjen ¢ Zh-
villimit Ekonomik Vendor, katér (17%) mendonin pér njé organizim partneriteti privat-publik, njé
mendonte pér nj€ organizaté private biznesi (si Dhoma vendore e Tregtis¢) dhe pesé¢ (22%) nuk e
dinin. Nga pesémbédhjeté veté qé shenjuan organizimin, nénté (60%) mendonin qé komuna nuk

e kishte financuar as pjesérisht até organizim (duke pérfshir€ katér g€ kishin shenjuar ‘komuna’),

dhe njé qé shenjonte ‘Po’ pér ‘Komunén’.
Grupi qé merret me Zhvillimin Ekonomik Vendor né komuné (P. 27)

Shumica e t&€ anketuarve (78%) mendonin q¢€ Zyra e Kryetarit merret me ¢éshtjet e Zhvillimit
Ekonomik Vendor, ndérsa njé mendonte qé veprimtarité e ZhEV jané t€ degentralizuara dhe se

kryhen nga disa sektoré té komunés.

Pamje té zhvillimit ekonomik
Tri sektorét me rritjien mé t€ shpejté né komuné (P. 28)

Vetém katér t€ anketuar iu pérgjigjén késaj pyetjeje dhe té téré treguan bujqésiné si sektorin me
rritjen mé t€ shpejté. Tri renditén blegtoring si t€ dytén dhe dy prej tyre treguan frutikulturén si

sektorin me rritje mé té shpejté.
Tri sektorét me rénien mé té shpejté né komuné (P. 29)

Veté€m njé€ i anketuar iu pérgjigj késaj pyetjeje, duke dhéné né rend zbrités pér rénie infrastrukturén

e rrugéve, elektricitetin dhe arsimin.
Tri anét mé térhegése té zhvillimit té sipérmarrjes né komuné (P. 30)

Shumica e t&€ anketuarve (52%) treguan ‘vendndodhjen’ si anén mé té€rheqése pér zhvillimin e
sipérmarrjes né vend, dy (9%) treguan ‘klimén’ dhe nj€ tregoi ‘tokén, pyjet dhe lumin Drin’,

‘ndihmesén’, ‘forcén e punés’, ‘prodhimet cilésore’ dhe ‘administrimin e pronés’.
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Anét e dyta mé térheqése ishin ‘burimet natyrore vendore’ (39%), duke pérfshiré ‘dheun, pyjet,
kullotat, lumin Drin’, t€ ndjekura nga ‘aft€sité e komunés’ (13%) dhe ‘lartésia nga deti’ (9%). Ané
té tjera q€ u pérmendén njé heré ishin ‘prodhimet organike’, ‘zgjerimi i mbéshtetjes sé€ blegtorisé’,

‘kostot e uléta’, ‘prodhimi me cilési té larté’ dhe ‘klima’.

Anét e treta mé térheqése ishin ‘rrugét kryesore lidhése’ (18%), ‘klima’ dhe ‘forca e liré e punés’
(9%) dhe ‘bujqgésia e pérmirésuar’, ‘prodhimi organik’ dhe ‘begatia e burimeve natyrore’. Shumica

e t€ anketuarve (52%) nuk treguan ndonjé ané té treté.
Tri faktorét mé pengues (P. 31)

Infrastruktura e dobét ishte faktori mé i pérmendur (30%) si pengues pér zhvillimin e biznesit, i
ndjekur nga ujitja e dobét dhe rrugét e kéqija (t€ dyja 22%). ‘Konkurrenca e padrejté’ u pérmend

njé heré.

Furnizimi i dob&t me uj€ (si pér ujitje dhe uj€ t€ pijshém) dhe energji elektrike u pérmendén si
faktorét e dyté mé€ pengues (26% secila), t€ ndjekura nga infrastruktura e dobét rrugore (22%).

Mungesa e ‘kredive’, ‘fondeve’ dhe ‘tregut’ u pérmendén nga nj€ heré.

Pati shumé faktoré t€ tret€ mé pengues, ku u pérmendén mungesa e energjisé elektrike (22%) si
mé e zakonshme, ndjekur nga rrugét, uji dhe niveli i ulét ekonomik (secila me 17%) dhe mé pas

mungesa e tregut (13%) dhe mungesa e fondeve (9%).
Ndryshimet né biznes pérgjaté tri viteve té fundit (P. 32)

Aférsisht dy té tretat e t€ anketuarve (65%) mendonin qé mjedisi i biznesit nuk kishte ndryshuar
pérgjaté tri viteve té fundit, ndérsa pjesa tjetér ndahej pérgjysmé ndérmjet klimés qé pérmirésohe;j

dhe asaj né pérkeqésim (17% secila).
Tri veprimtari pér té kontribuar né zhvillimin ekonomik vendor né komuné (P. 33)

Veprimtaria kryesore g€ t€ anketuarit do t€ nd€rmerrnin pér t€ ndihmuar né pérmir€simin e
zhvillimit ekonomik vendor ishte investimi né rrugé (39%), pasuar nga ujitja dhe furnizimi me
ujé té pijshém (secila 17%). Ndérsa, investimi n€ energji, asistenc€ teknike né€ bujqési, fuqi
punétore té liré dhe numri i bagétive si edhe zgjerimi i aktivitetit ekonomik, u pérmendén nga
njé heré.

Veprimtaria e dyt€ mé e réndésishme pér nga kontributi g€ u pérmend mé shpesh ishte investimi né
furnizmin me ujé t€ pijshém (22%), pasuar nga rruga kombétare Peshkopi-Kukés (17%) dhe ujitja
(13%). Veprimtari t€ tjera t€ pérmendura nga njé heré€ ishin ‘krijimi i njé shoqate’, ‘p&rmirésimi
i cilésisé prodhuese’, ‘rritja e prodhimit’, ‘zgjerimi i kopshteve frutore’ dhe ‘sigurimi i punés

stinore’.



Pérshkrim i bazés ekonomike né komuné pérgjaté pesé viteve té fundit (P. 34)

T& anketuarit kishin njé kéndvéshtrim té gjeré pér ményrén se si ka ndryshuar ekonomia pérgjaté
pesé viteve té€ fundit. Pikévéshtrimi mé i zakonshém (39%) ishte se ka mbetur i pandryshuar,
pasuar nga nj€ rritje e ngadalté (30%), rritje e shpejté (13%). Katér veté (17%) nuk iu pérgjigjén
pyetjes.
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